
 
 
Wir suchen Sie als   

Kaufmännische Geschäftsführung für die 

Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein GmbH 

(NAH.SH) sowie als Vorstand der Landesanstalt 

Schienenfahrzeuge Schleswig-Holstein (ZUG.SH) 
 

UNSER MANDANT  
Die NAH.SH mit Sitz in Kiel ist ein Verbund der 15 Kreise und kreisfreien Städte als Aufgabenträger des 
öffentlichen Personennahverkehrs (ÖPNV) sowie des Landes Schleswig-Holstein als Aufgabenträger des 
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV). 
 
Als Dienstleister des Landes ist die NAH.SH für die Sicherstellung der Planung, Organisation und Abwicklung 
einer ausreichenden Bedienung des SPNV, des (Bus-)ÖPNV und der gesamten öffentlichen Mobilität in 
Schleswig-Holstein verantwortlich. 
 
Die Gesellschaft ist in den letzten Jahren aufgrund eines zunehmenden Aufgabenspektrums und-volumens 
stark gewachsen und verfügt derzeit über einen Personalstamm von 92 Stellen. Im Geschäftsführungsteam 
mit dem Sprecher der Geschäftsführung ist die neu geschaffene kaufmännische Geschäftsführung 
verantwortlich für die Bereiche Fahrgastmarkt (Tarif, Vertrieb, Fahrgastinformation, Kommunikation, 
Kundendialog) und Verbundsteuerung (Verbundfinanzierung, Verbundentwicklung, GmbH-Steuerung) 
sowie die nachfolgend beschriebenen Aufgaben aus dem Fokusbereich Finanzen und Controlling. 

 
 

IHRE AUFGABEN als kaufmännische Geschäftsführung der NAH.SH 
 

➢ Aufbau einer Kosten- und Leistungsrechnung 
➢ Aufstellung und Abstimmung der jährlichen ÖPNV-Finanzplanung für das Land Schleswig-Holstein 
➢ Berücksichtigung des Grundsatzes der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bei allen 

Entscheidungsvorlagen 
➢ Grundsätze der Einnahmeaufteilung (Clearing), insbesondere in Verbindung mit dem 

Deutschlandticket sowie zwischen den Nachbarverbünden 
➢ Weiterentwicklung der Organisationsstruktur der NAH.SH insbesondere hinsichtlich der 

Ressourcenplanung/-steuerung, des Chancen- und Risikomanagements sowie des Projekt- und 
Programmmanagements/-controllings 

 
Die ZUG.SH hat am 5. Juli 2024 ihre Arbeit aufgenommen. Hauptzweck der Anstalt des öffentlichen Rechts 
(AöR) ist der Erwerb, die Finanzierung und die Begleitung der Inbetriebnahme von elektrischen Triebzügen 
für den SPNV im Land Schleswig-Holstein, deren Vorhaltung sowie Überlassung an 
Eisenbahnverkehrsunternehmen im Sinne einer vermögensverwaltenden Tätigkeit. Mit einem Stellenanteil 
von 25% nimmt die kaufmännische Geschäftsführung der NAH.SH die Position des Vorstandes ZUG.SH 
wahr. 

 

IHRE AUFGABEN als Vorstand der ZUG.SH 
 

➢ Verantwortliche Leitung der Anstalt hinsichtlich Personal, Ergebnis, Kosten und Qualität. 
Überwachung der finanziellen Leistung, der Investitionen und anderer Geschäftsangelegenheiten 

➢ Durchführung von Darlehenswettbewerben zur Finanzierung der vom Land insbesondere für das 
Netz Mitte/Süd-West bestellten Schienenfahrzeuge 

➢ Überwachung des baubegleitungs- bzw. Instandhaltungsmanagements für die von der Anstalt 
vorgehaltenen Schienenfahrzeuge 

➢ Entwicklung und Etablierung zukünftiger Geschäftsstrategien 
➢ Vorbereitung und Ausführung der Beschlüsse des Verwaltungsrates und der 

Gewährträgerversammlung 
➢ Vertretung der Anstalt nach außen gegenüber Eisenbahnverkehrsunternehmen, Kreditgebern, der 

Verwaltung, politischen Gremien und der Öffentlichkeit 
➢ Kommunizieren mit und Pflegen von engen Beziehungen zu Behörden, der NAH.SH, 

Eisenbahnverkehrsunternehmen, Kreditinstituten und weiteren Geschäftspartnern 

 

 

 

 

 

 

 

IHRE ANSPRECH-
PARTNERIN 
 
Marlind Scharpf – 
Geschäftsführende 
Gesellschafterin der Norecu 
Executive Search GmbH 
 
Sie ist Beraterin für Konzerne und 
mittelständische Unternehmen 
aus Mobilität, Logistik und Infrastruktur,  
mit privatwirtschaftlicher 
und öffentlicher 
Gesellschafterstruktur 
 
Ihre Bewerbung senden Sie 
bitte an: m.scharpf@norecu.de 
 
Für Rückfragen steht Ihnen Frau 
Scharpf unter 089 1219310 13 
jederzeit gern zur Verfügung. 
 

 



 
 

 

 

 

 

 
 

IHR PROFIL 
 

Leadership & Führung  
➢ Mehrjährige Führungserfahrung 
➢ Nachweisbare Erfolge in der kaufmännischen Steuerung von Organisationen 
➢ Idealerweise Erfahrung im Umgang mit Verwaltung, Politik und Öffentlichkeit bzw. im öffentlich-

rechtlichen Kontext 
➢ Von Vorteil sind gesellschaftsrechtliche Kenntnisse und Erfahrungen im Umgang mit 

Aufsichtsorganen 
➢ Erfahrung in der Förderung bereichsübergreifender Zusammenarbeit und in der Umsetzung von 

Veränderungsprozessen 

 
Erfahrungen, Qualifikationen & Fähigkeiten 
➢ Erfolgreich abgeschlossenes Hochschulstudium der Wirtschaftswissenschaften oder ein Abschluss 

vergleichbarer Studiengänge mit Schwerpunkt Controlling, Rechnungswesen und 
Unternehmensführung 

➢ Operative Berufserfahrung in einem der Unternehmenssteuerung zugeordneten Bereich (z.B. 
Controlling, Finanzabteilung, Buchhaltung) 

➢ Idealerweise Erfahrung in der Vermögensverwaltung  
➢ Erfahrung in IT- und/oder Digitalisierungsprojekten wünschenswert 
➢ Analytische Denkweise und die Fähigkeit, Sachverhalte kritisch zu hinterfragen 
➢ Koordinierungs- und Organisationsfähigkeit 
➢ Belastbarkeit, Verhandlungsgeschick und Durchsetzungsvermögen 
➢ Verantwortungsbewusstsein 
➢ Führungskompetenz 
➢ Ausgeprägte kommunikative Fähigkeiten, auch in herausfordernden Situationen 
 

 

DIENSTSITZ 
Ihr Dienstsitz ist Kiel.  


